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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°007/2026

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA SELECAO DE PARCEIRO PRIVADO
SOLUCAO INTEGRADA DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO E GESTAO
DOCUMENTAL E ARQUIVISTICA

Selecao de pessoa juridica de direito privado para parceria
OBJETO em oportunidade de negécio, destinada a solucéo
integrada especificada no Anexo |.

Regulamentagao DIR_EXEC/INPACTA n® 001/2025,
Estatuto Social, Lei Complementar Municipal n® 1.503/2025
e normas materiais pertinentes, respeitado o regime
proprio.

FUNDAMENTACAO

i contratacoes@inpacta.org.br. Periodo minimo de 30 dias
ENVIO ELETRONICO | corridos; data de encerramento indicados no aviso de
abertura.

PUBLICACAO Site institucional da INPACTA: inpacta.org.br.

|. Especificagao do objeto

Il. Qualificagdo das propostas

lll. Requisitos funcionais e PoC

IV. Capacidade operacional

V. Procedimentos operacionais da PoC

VI. Minuta do instrumento de parceria

VII. Checklist de apresentacdo da proposta

ANEXOS

Recebimento de propostas: Até 18 de novembro de 2026.
Esclarecimentos: até 10 dias Uteis antes do encerramento.
PRAZOS Impugnacgdes: até 5 dias uteis antes do encerramento.
Recursos e contrarrazdes: 5 dias Uteis. PoC e integridade:
seclOes 24, 26 e 27.

Identificacéo, representacéo, regularidade exigida,
proposta técnica, arquitetura, licenciamento, Anexos lll e
IV, atestados, planos operacionais e declaragoes.

DOCUMENTOS DA
INTERESSADA




Selecéo de pessoa juridica de direito privado para parceria
OBJETO em oportunidade de negdcio, destinada a solugéo
integrada especificada no Anexo |.

Admissibilidade, impedimentos, comprovacao documental
e técnica, PoC e integridade, conforme as se¢des deste
edital e seus anexos.

ANALISE PELA
INPACTA

1. PREAMBULO

1.1. O Instituto de Projetos Avancados para Cidades, Tecnologia e Administracdo
(InPACTA) realizara chamamento publico para selecdo de pessoa juridica de direito
privado para parceria em oportunidade de negécio.

1.2. O procedimento observara o regulamento institucional de parcerias, o Estatuto e
as normas aplicaveis, com isonomia, motivacédo, julgamento obijetivo, integridade,
transparéncia e rastreabilidade. O enquadramento definitivo observara a condicdo de
enquadramento e aderéncia prevista no Relatério de Avaliagdo Preliminar e no Plano
Preliminar da Oportunidade de Negécio.

1.3. Para este edital, PARCEIRA é a pessoa juridica selecionada e signataria do
instrumento; INTERESSADA é a participante; N1 é o atendimento inicial institucional;
N2/N3 € o suporte especializado; instrumento executivo individualiza e autoriza cada
implantacao.

2. OBJETO

2.1. Estruturacdo de parceria para disponibilizagdo, implantacao, operacao,
sustentacdo e evolucdo de solucdo integrada de outsourcing de impressao,
digitalizacdo, gestdo documental e arquivistica, equipamentos, sistemas e
infraestrutura em nuvem como servico.

2.2. O Anexo | descreve as capacidades, funcionalidades e referéncias técnicas da
solucdo. A selecao verificara a aderéncia aos requisitos técnicos, a capacidade de
execucao e as condigcdes de expansdo. Cada atendimento sera formalizado em
instrumento préprio, com a composicao dos servicos decorrente da demanda do ente
publico ao INPACTA, observadas as responsabilidades, os prazos, as condi¢cdes
econdmicas e os critérios de medigao e aceite.

2.3. O fornecimento de papel esta excluido.

3. FINALIDADE INSTITUCIONAL
3.1. A parceria pretende modernizar o ciclo documental, ampliar a rastreabilidade, a
recuperacao da informacgao, a continuidade, a preservacao e o controle de produgao



e Consumo.
3.2. O InPACTA contribuird com gestdo da parceria, N1 e central de situacdo. A
sustentabilidade econ6mica sera demonstrada em etapa propria, sem transformar o
retorno financeiro em finalidade auténoma.

3.3. O atendimento destina-se exclusivamente a 06Orgaos e entidades da
Administracdo Publica direta e indireta, incluindo consércios publicos de direito
publico, nos limites da Lei Complementar Municipal n® 1.503/2025 e do Estatuto. A
selegdo da parceira ndo autoriza contratacdo automatica. Cada cliente instruira seu
vinculo; eventual contratacdo direta municipal do INPACTA exige a analise prévia da
PGM prevista no art. 18, § 5°, da lei municipal.

4. NATUREZA E REGIME DA PARCERIA

4.1. A selecdo terd avaliacdo técnica, documental, funcional e operacional. Esta
minuta ndo institui disputa por menor preco nem notas classificatérias para os
catalogos RF e RCO.

4.2. O resultado técnico ndo substitui negociagdo, plano de negécio detalhado,
avaliacdo econdmica, analise juridica, homologacdo ou formalizacdo. Nao ha
contratacao, receita, exclusividade ou adesao automéatica de ente publico.

4.3. A proposta de rito competitivo com relacédo de exclusdo depende de motivacao e
decisao, conforme art. 22 do Regulamento, frente a alternativa do art. 21. Nenhuma
regra desta minuta dispensa requisito normativo aplicavel.

5. ANEXOS E INTEGRIDADE DOCUMENTAL

5.1. Integram o edital os Anexos | a VII: especificacdo do objeto; qualificacdo das
propostas; matriz funcional e PoC; matriz de capacidade operacional; procedimentos
da PoC; minuta do instrumento de parceria; checklist.

5.2. Inconsisténcias materiais deverdo ser resolvidas antes da publicacdo. Uma
remissdo interna n&o podera criar ou ampliar silenciosamente requisito, nota ou
obrigacgao.

5.3. O Relatério de Avaliacao Preliminar fundamenta a conveniéncia e a viabilidade
inicial da oportunidade; o Plano Preliminar da Oportunidade de Negocio aprofunda
sua organizagao técnica, institucional, operacional e econémica. A correlacdo com o
objeto, as responsabilidades, a comprovacao e a execucao observara as secoes 4, 5,
8, 9 e 11 do Relatério, sem atribuir a essas remissdes pontuacdo ou requisito
adicional de participacao.

6. CRONOGRAMA E PRAZOS



6.1. O recebimento das propostas permanecera aberto por, no minimo, 30 (trinta)
dias corridos, contados da publicacdo do aviso de abertura no site institucional da
INPACTA. O aviso informara a data e o horario de encerramento, observado o horario
de Brasilia, e sera divulgado juntamente com este Edital e seus anexos.

6.2. A contagem exclui o dia do inicio e inclui o do vencimento. Nos prazos em dias
Uteis, consideram-se os dias de expediente da INPACTA. O vencimento em dia sem
expediente sera prorrogado para o primeiro dia (til seguinte. Os prazos de
esclarecimentos, impugnacdes, recursos, contrarrazées, Prova de Conceito e
integridade observarao as secoes 7, 22, 24, 26 e 27.

7. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACOES

7.1. Os pedidos de esclarecimento deverdao ser encaminhados até 10 (dez) dias Uteis
antes da data de encerramento do recebimento das propostas, e as impugnacoes,
até 5 (cinco) dias uteis antes dessa data, exclusivamente para
contratacoes@inpacta.org.br. A manifestacdo identificara seu autor, o objeto do
chamamento, o dispositivo questionado, os fundamentos e a providéncia pretendida.
7.2. As respostas aos esclarecimentos e as decisdes sobre impugnacdes serao
divulgadas no site institucional em até 5 (cinco) dias uteis do recebimento, com
acesso comum as interessadas. Quando a decisdo ou a retificacdo interferir na
formulagdo das propostas, serdao divulgadas as alteracées pelos mesmos meios do
aviso original e reaberto o prazo de apresentacao, respeitado o minimo da secéo 6.
N&o sera concluido o recebimento de propostas sem a divulgacado das respostas que
afetem sua elaboracao.

8. CONDICOES DE PARTICIPACAO

8.1. Podera participar pessoa juridica de direito privado que demonstre
representacao, regularidade, integridade e capacidade compativeis com o objeto.

8.2. A admissao de consorcios e suas condi¢cdes, ou a motivacdo de sua vedacgao,
deverao ser objeto de decisdo expressa antes da publicacio.

9. IMPEDIMENTOS E FATOS SUPERVENIENTES

9.1. Serdo examinados impedimentos, san¢des incompativeis, conflitos de interesse,
falsidade e condi¢cdes que comprometam a execucao. A verificacao de regularidade e
integridade observara o rol, os marcos e os registros dos itens 12.2 a 12.4 e da secao
27, sem exclusao por extensao presumida de sancao a pessoa distinta.

9.2. A interessada devera comunicar fatos supervenientes que alterem
representacao, regularidade, estrutura de controle ou capacidade. A recuperacao



judicial ou extrajudicial ndo implicara exclusdo automatica: a Comissdao examinara a
viabilidade econbémica e a capacidade de execug¢do, mediante documentacio
pertinente, diligéncia quando cabivel, oportunidade de manifestacdo e decisao
motivada, observados os parametros de qualificacdo previamente publicados.

9.3. Registro no CEIS, CNEP ou cadastro pertinente exige exame da identidade, da
autoridade sancionadora, do alcance e da vigéncia da sancdo. Nao ha exclusao
automatica por qualquer registro ou extensdao presumida a pessoa distinta. A
consulta obrigatéria ao CEIS e ao CNEP sera realizada e registrada nos termos do
item 27.3, com avaliacdo concreta de eventual fraude, assegurada manifestacdo da
interessada.

10. RESPONSABILIDADE INTEGRADA E TERCEIROS

10.1. A proposta devera identificar componentes préprios e de terceiros, vinculos,
licencas, dependéncias e responsabilidades. O arranjo admissivel de participagao e
eventual subcontratacdo devera estar definido antes da publicagao.

10.2. A parceira assumira a responsabilidade pelo conjunto técnico ofertado, inclusive
equipamentos, sistemas, infraestrutura, licencas, integracées, manutencao,
suprimentos e servicos documentais.

10.3. A atuagcdo de fabricante, provedor ou subcontratado n&o afasta a
responsabilidade principal. Competéncias decisérias do InPACTA e dos 6rgaos
usuarios nao serao transferidas por contratagao de terceiros.

10.4. A responsabilidade pelo backup e pela recuperacdo observara a distribuigao
das secdes 4.1 e 4.2 do Anexo | e da clausula 24.4 do Anexo VI, distinguindo as
rotinas institucionais de geracdo e envio de cdpias da administracdo do
armazenamento em nuvem pela PARCEIRA.

11. APRESENTACAO E PROTOCOLO

11.1. A proposta serd enviada eletronicamente para contratacoes@inpacta.org.br,
dentro do periodo e até o horario indicados no aviso de abertura. A mensagem
identificara, no assunto, o objeto do chamamento e 0 nome da interessada; no corpo,
o CNPJ, o representante e os contatos para comunicagao.

11.2. Os arquivos deverdo ser legiveis, pesquisaveis, integros e acessiveis,
assinados quando exigido e organizados conforme o Anexo VII. A tempestividade
sera aferida pelo registro de recebimento no endereco eletrbnico institucional. A
confirmacao do recebimento ndo se confunde com admissibilidade, habilitacdo ou
aprovacao da proposta.



12. DOCUMENTOS E HABILITACAO

12.1. A interessada apresentara identificacdo e representacdo, CNPJ, proposta
técnica, arquitetura, licenciamento, Anexos IlIl e IV preenchidos, atestados, planos
operacionais e declaracdes institucionais. Os comprovantes de regularidade fiscal,
social e trabalhista observardo a etapa de integridade e as reconferéncias dos itens
12.2 a 12.4 e da secao 27, sem antecipacao para a data de apresentacdo da
proposta.

12.2. Na etapa de integridade, serdo exigidos: inscricdo no CNPJ e nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal pertinentes a sede ou ao domicilio e ao ramo de
atividade; regularidade perante a Fazenda federal, inclusive contribuicbes a
seguridade social, mediante certiddo conjunta da Receita Federal e da PGFN;
regularidade perante as Fazendas estadual e municipal da sede ou do domicilio,
quanto aos tributos pertinentes a atividade; regularidade do FGTS; regularidade
perante a Justica do Trabalho; e declaracdo de cumprimento do art. 72, XXXIIl, da
Constituicdo Federal. A inscricdio no CNPJ apresentada para identificacdo na
proposta ndo antecipa a conferéncia de regularidade. A qualificacdo técnica
observara o Anexo Il.

12.3. No rito competitivo com relacdo de exclusdo, a qualificagdo econdmico-
financeira sera verificada na habilitacdo, com balanco patrimonial e demonstracdes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais e certiddao negativa de feitos sobre
faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, observadas as
adequacées legalmente cabiveis para empresas recém-constituidas. Serdo utilizados
somente coeficientes e indices usuais, objetivamente definidos e justificados nos
autos, vedados faturamento minimo e indices de rentabilidade ou lucratividade.
Eventual exigéncia de capital ou patriménio liquido minimo serd motivada pelo
investimento estimado da parceira e pelo risco assumido, com memoria de calculo e
limite de até 10% da base estimada adotada. A recuperacédo judicial ou extrajudicial
observara o item 9.2, sem exclusdo presumida. Permanecem dependentes de
definicAo motivada, exame juridico e aprovacdo antes da publicacdo os indices,
formulas, limites de aceitacéo, eventual exigéncia patrimonial e sua base de calculo e
0 marco operacional de conferéncia na habilitacdo. A auséncia de preco como critério
de julgamento ndo dispensa essa andlise.

12.4. As certidbes corresponderdo a pessoa juridica participante e a incidéncia
territorial e material do item 12.2; serao aceitas certiddoes negativas, positivas com
efeitos de negativas e documentos legalmente equivalentes. A ndo incidéncia ou
isencdo sera demonstrada por documento do 6rgao competente ou meio legalmente
admitido. A validade sera a indicada pelo emissor ou pela norma de regéncia, vedada



a criacao de prazo ficticio de validade. Documentos sem prazo expresso terdo sua
atualidade confirmada na fonte ou por diligéncia. A autenticidade e a validade serao
conferidas na etapa de integridade, novamente antes da homologacao e antes da
assinatura. A auséncia atual de certiddoes de empresa ainda ndo selecionada nao
constitui irregularidade consumada da futura participante.

13. PROPOSTA TECNICA

13.1. A proposta descreverd componentes, capacidades, condi¢cdes de expansao,
método de implantacdo, interfaces, operacdo, suporte, segurancga, preservacao,
continuidade e transig¢ao. Indicara, por requisito, a situacdo declarada e a localizacao
da evidéncia.

13.2. Deverdo ser explicitadas restricbes, dependéncias, limites de licencas,
franquias e pré-requisitos. Material promocional e promessa de desenvolvimento ndo
comprovam, isoladamente, requisito essencial.

14. ARQUITETURA, INTEGRACAO E LICENCIAMENTO

14.1. A arquitetura demonstrara os fluxos de captura, ECM, SIGAD, requerimentos,
protocolo, acessos e bilhetagem, com APIs, autenticacdo, erros, registros e
exportagao.

14.2. A matriz de licenciamento identificara produto, versdo, edicdo, métrica,
capacidade, usuarios, armazenamento, conectores, suporte e vigéncia. Equivaléncia
funcional dependera de comprovacdo, preservada a neutralidade tecnolégica e a
motivacao das exigéncias.

15. SUPORTE, N1 E CENTRAL DE SITUACAO

15.1. O InPACTA realizara N1: atendimento inicial, registro, triagem, orientagao
basica, encaminhamento e acompanhamento. A central de situagdo consolidara
incidentes, disponibilidade, consumo, produtividade e indicadores.

15.2. A parceira prestard suporte N2/N3 e mobilizara fabricantes, especialistas e
residentes. O escalonamento mantera historico e marco temporal unicos, sem reinicio
implicito de SLA. Os horarios e recursos proprios do Instituto serdo dimensionados
antes da fixacao das obrigacoes.

16. SEGURANCA, DADOS E ACERVO

16.1. A solugado observara controles de identidade, acesso, segregacao, criptografia,
auditoria, backup, recuperacdo, retencao e descarte autorizado. Os papéis de
tratamento serao definidos para cada implantagao.



16.2. Na PoC serdo usados dados ficticios ou formalmente autorizados. A
digitalizacdo ou demonstracdo de descarte ndo autoriza eliminacédo de originais nem
alteragao da governanca documental do érg&o usuario.

16.3. A digitalizacdo nao autoriza, por si, a eliminacdo de originais. A destinacao
observara a Lei n® 8.159/1991, especialmente arts. 9% e 10, as tabelas aprovadas e a
autoridade arquivistica competente. A equiparacao legal de representantes digitais
observara a Lei n® 12.682/2012 e o Decreto n® 10.278/2020, dentro de seu ambito e
de suas exclusdes; ndao decorre apenas de OCR, armazenamento em nuvem ou
apresentacao de tela.

17. FLUXO PROCEDIMENTAL

171. O fluxo proposto compreende publicacdo autorizada; recebimento;
admissibilidade; avaliacdo documental e técnica; diligéncias; resultado preliminar;
recursos e contrarrazées; resultado técnico consolidado; PoC; manifestacdo e
decisdo; integridade; negociacao e plano detalhado; homologacao e formalizacao.
17.2. A ordem entre interessadas e seus critérios de desempate deverdo ser
aprovados e divulgados antes da abertura. Nenhuma convocacdo classificatéria
podera apoiar-se em regra nao publicada.

17.3. As decisbes e a sequéncia efetiva observardo o Regulamento. A analise da
instrugdo nao substitui a manifestacéo juridica prévia a homologacéo.

18. ADMISSIBILIDADE

18.1. A comissao verificara tempestividade, identificacdo, representacao, integridade,
legibilidade e documentos exigidos. A admissao formal ndo equivale a aprovagao
técnica.

18.2. Os documentos serdo examinados por coeréncia material, considerando obijeto,
escala, periodo, responsabilidades e resultado, e ndo apenas pela presenca de
arquivo.

19. MATRIZES DE AVALIACAO

19.1. A avaliacdo distingue o catalogo de 325 RF, os 16 RCO e os 120 testes de
PoC. As matrizes RF e RCO registram comprovagdo sem pontos de classificacdo. A
PoC utiliza A=1, AP = 0,75 e NA = 0, com indice proposto de 85%.

19.2. Os critérios de qualificagdo, as fases de comprovacdo e as consequéncias
deverdao ser aprovados antes da publicacdo. A experiéncia sera demonstrada por
escopo, quantidades e periodos comprovados. A comprovacado de periodos e o
somatorio de atestados nos RCO01 a RCO03 tém finalidade de suficiéncia, sem



pontuacdo pela duragdo dos trabalhos ou pelo numero crescente de atestados
idénticos. Eventual periodo minimo de servigos continuos sera motivado e limitado a
trés anos, sem restricdbes a datas ou locais especificos; quantitativos minimos, se
adotados, ficardo limitados as parcelas de maior relevancia e a até 50% delas, com
motivacdo prévia. Para o RCOO05, o arquivista devera possuir graduacdo em
Arquivologia e registro profissional perante o érgdo competente do Ministério do
Trabalho, conforme a Lei n® 6.546/1978, especialmente seu art. 4°, com
comprovagao na mobilizacéo.

19.3. As planilhas distinguem resultado declarado, prova, localizac&o e conclusdo da
Comissdo. Campo vazio ndo equivale a reprovagcdo, e registro preenchido nao
comprova capacidade. Controles auxiliares n&o criam nota, corte ou causa material
de eliminacéo.

20. AVALIACAO CRUZADA DAS EVIDENCIAS

20.1. A comissdo confrontara proposta, matrizes, atestados, arquitetura, licengas,
documentacgdo, planos e demonstracdo. Cada cddigo devera permitir localizar
documento, pagina ou secao, componente, versao e forma de validacao.

20.2. A declaracdo da interessada ficara separada da avaliacdo da comissao.
Divergéncia relevante exigira registro, analise de materialidade e decis&do motivada.

21. DILIGENCIA E SANEABILIDADE

21.1. A comissao podera solicitar esclarecimentos e documentacdo complementar
nos limites do regulamento e das regras aprovadas, preservando isonomia e
rastreabilidade.

21.2. Devera distinguir falha formal, davida de comprovacdo e incompatibilidade
material. A diligéncia ndo autoriza substituir substancialmente a solugéo, criar
tratamento favorecido ou modificar critérios apdés a abertura. A admissibilidade de
documentos sera decidida de modo motivado, sem vedacao genérica incompativel
com o regulamento. O saneamento € vedado em caso de ma-fé, nos termos do art.
18, § 10, |, do Regulamento.

21.3. A diligéncia podera esclarecer ou comprovar condicdo preexistente nos limites
do regime e da fase, sem criagao retroativa de capacidade essencial. A apresentagao
posterior de documento nao é, por si, suficiente nem proibida. Alteracdo comum de
critérios ou reabertura para propostas observard comunicacao, isonomia € prazo
adequado, conforme art. 18, §§ 8° a 11, sem transformar diligéncia individual em
desenvolvimento de funcionalidade reprovada.



22. RESULTADO PRELIMINAR E RECURSOS

22.1. O resultado preliminar da avaliagdo documental e técnica sera divulgado no site
institucional, com identificagdo dos requisitos examinados, das evidéncias, das
diligéncias, dos fundamentos e da conclusédo. Da publicacdo ou comunicacao formal
do resultado cabera recurso em 5 (cinco) dias uteis, observado o marco de ciéncia
expressamente indicado no ato de divulgacéao.

22.2. Os recursos serdao apresentados por escrito a contratacoes@inpacta.org.br,
com identificacao da interessada, do ato recorrido, dos fundamentos e do pedido. As
demais interessadas serdo comunicadas para apresentacdo de contrarrazées no
prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da respectiva comunicacédo de abertura desse
prazo, assegurado acesso aos elementos necessarios a defesa, resguardadas as
informacodes protegidas por lei.

22.3. A apreciagao dos recursos e das contrarrazbes observara as competéncias e o
procedimento do Regulamento de Parcerias. As decisbes serdo motivadas,
registradas e divulgadas pelos canais oficiais. A comunicagdo individual e a
publicacdo indicardao de maneira inequivoca o ato, seu alcance e o marco inicial de
eventual prazo subsequente.

22.4. Concluida a apreciacdo dos recursos e das contrarrazdes, sera divulgado o
resultado consolidado da fase documental e técnica. A convocacdo para a Prova de
Conceito observard esse resultado, a ordem de classificacdo validamente
estabelecida e os prazos da sec¢ao 24.

22.5. A alteragao do resultado sera motivada, registrada e comunicada. Os prazos de
recurso e de contrarrazdes desta secido aplicam-se também ao resultado da Prova de
Conceito. A convocacao de outra interessada observara a ordem vélida e o
encerramento das manifestagdes e decisdes cabiveis sobre o resultado que a
antecede.

23. CLASSIFICACAO E DESEMPATE

23.1. Os critérios definitivos de ordenagcdo e desempate permanecem pendentes.
Sua auséncia impede a publicacdo e devera ser sanada no Plano e na versao
autorizada do edital.

23.2. Nao se utilizara o indice de PoC como regra de classificacdo sem decisao
expressa e prévia. O atendimento funcional ndo compensa auséncia de capacidade,
regularidade ou requisito obrigatorio.

23.3. A classificacdo e o desempate observardao exclusivamente critérios expressos
no Edital e no Anexo ll, divulgados antes da apresentagcdo das propostas. As
matrizes de comprovacdo e o indice da PoC nao constituem, por si, critérios



adicionais de ordenacgao.

24. CONVOCACAO E PREPARACAO DA POC

24 1. A interessada sera convocada para a Prova de Conceito em até 5 (cinco) dias
Uteis ap6s a consolidacéo do resultado técnico e o encerramento dos recursos dessa
fase. Sera assegurado intervalo minimo de 5 (cinco) dias Uteis entre a convocagao e
0 inicio da demonstracao. A realizacdo da Prova de Conceito observara o prazo de
até 10 (dez) dias uteis contado da convocacao, compreendido nesse intervalo o
periodo minimo de preparagdo, sem soma-lo novamente. Aplicam-se a duragéao das
atividades e as hipdteses de suspensao e prorrogagao previstas na secdo 25 e no
Anexo V.

24.2. A convocagdao indicara o ambiente, as datas e os horarios, o roteiro aplicavel,
os dados de teste, as licencas, 0s equipamentos, os participantes, as medidas de
seguranca e a forma de registro. A organizacado da sessao respeitara os prazos da
secao 24 e nao introduzira requisito, critério de avaliagdo ou resultado esperado néo
previsto nos instrumentos divulgados.

24.3. A interessada disponibilizara a solugdo configurada e operacional, coerente
com a proposta e as licengas declaradas, sem substituicdo substancial durante a
demonstragéo.

25. EXECUGAO DA POC

25.1. A interessada podera realizar a PoC integralmente de forma remota pelo
Microsoft Teams, sendo facultativa a participagdo presencial ou hibrida de sua
equipe, mediante coordenacao prévia com a InPACTA. O acompanhamento por
representantes das demais interessadas e pelo publico em geral, inclusive
representantes da sociedade civil, sera exclusivamente online pelo Teams, mediante
credenciamento ou cadastro prévio nos termos do Anexo V. Para o publico em geral,
serdo exigidos nome completo e e-mail de acesso, admitido e-mail pessoal, sem
exigéncia de vinculo empresarial. O prazo e o canal de cadastro serdo informados na
convocacdo, divulgada no site da InPACTA. Aplicam-se as condigdes de
demonstracao ao vivo, registro audiovisual e tratamento de interrupgcdes do Anexo V.
A sessdo da PoC sera integralmente gravada pelo Microsoft Teams, com posterior
publicacdo da gravacdo no site da InPACTA para registro e transparéncia,
observadas as disposicdes do Anexo V sobre a protecdo de dados e informacdes
legalmente sigilosas.

25.2. Todos os integrantes da equipe da interessada que participardo da PoC
deverao ser previamente identificados, com nome, funcao, organizacao de vinculo e



e-mail institucional, mediante apresentacao de documento oficial de identificacao e
comprovacdo documental do vinculo e da autorizagdo para atuar em nome da
interessada, conforme o Anexo V. O prazo e o canal restrito de envio seréo indicados
na convocacao.

25.3. A PoC de cada interessada tera duracao de até 12 horas de atividades efetivas,
destinadas a execugcdo dos testes, as demonstragcdes e aos esclarecimentos
necessarios a avaliacdo. As atividades ocorrerdo em dias uteis, limitadas a 8 horas
efetivas por dia, com intervalo para almogo, conforme datas e horarios informados na
convocacao. O intervalo para almoco e as suspensdes formalmente registradas pela
comissdao nao serdo computados no tempo efetivo da PoC. Mediante decisao
motivada da comissdo e comunicacdo aos participantes, podera ser concedida
prorrogacao de até 12 horas adicionais, totalizando, no méximo, 24 horas de
atividades efetivas, mantidos os dias uteis e o limite diario de 8 horas.

25.4. A PoC seguira o Anexo V e a aba PoC do Anexo lll, com 120 testes em seis
grupos de 20. Cada teste recebera julgamento, evidéncia e justificativa.

25.5. O resultado numérico somente serd consolidado com todos os testes
registrados. A verificagao dos fluxos N1/N2/N3 e da central de situacao néao
acrescenta testes ao denominador de 120.

25.6. A Comissdo aplicara roteiro comum aprovado e publicado, com
correspondéncia teste/requisito ou subitem, insumos, massa, evidéncia, resultado
esperado e consequéncia. A convocacao organiza a logistica e ndo supre definicao
material pendente.

26. RESULTADO DA POC E RECURSOS

26.1. Os resultados, a graduacao e os registros obedecerdo ao Anexo V. O indice
proposto de 85% dos 120 testes ndo constitui nota classificatéria dos RF ou RCO
nem autoriza compensar auséncia de requisito essencial.

26.2. A divergéncia entre declaracdo, prova documental e demonstracdo sera
registrada por requisito ou teste, preservados a declaragao original e o histérico das
evidéncias. A Comissao distinguira falha formal, dudvida de comprovacdo e
incompatibilidade material; podera realizar diligéncia para esclarecer ou comprovar
condigdo preexistente, nos limites do art. 18, § 8°, com saneamento isonédmico na
forma do § 11, vedado o saneamento em caso de ma-fé (§ 10, I). Nao sera admitido
desenvolver funcionalidade reprovada, substituir substancialmente a solucéo ou criar
capacidade retroativa. Sanada a duvida, a Comissdo motivard a manutencao ou a
revisdo do resultado; comprovado o ndo atendimento de requisito obrigatério exigivel
na fase, a interessada serd ndo qualificada ou reprovada, conforme a etapa, sem



compensacgao pela média funcional. A falha restrita a teste sem natureza obrigatoria
autbnoma refletira no julgamento A, AP ou NA e no indice da PoC, segundo o Anexo
V. A decisdo assegurara manifestacdo e os recursos da segédo 22. A convocagao
subsequente ocorrera somente apds a consolidacdo do resultado e 0S recursos
cabiveis, seguindo a ordem validamente estabelecida, sem criacdo de critério de
classificacao pela Comissao ou pelas planilhas.

26.3. O relatério e o resultado preliminar da Prova de Conceito serdao divulgados em
até 5 (cinco) dias uteis de sua conclusdo, com os testes executados, os resultados,
as evidéncias e a motivagao da avaliacdo. Caberdo recurso em 5 (cinco) dias Uteis e
contrarrazées em igual prazo, segundo 0s marcos e o procedimento da se¢ao 22. O
resultado consolidado sera divulgado apds as decisdes correspondentes.

27. INTEGRIDADE E REGULARIDADE

27.1. A interessada aprovada na Prova de Conceito sera convocada para a etapa de
integridade, com prazo de até 10 (dez) dias uteis contado da convocacao para
apresentacao das informacdes, declaracbes e documentos correspondentes. A
convocagao individualizarq os elementos exigidos para essa etapa e o canal de
envio, observados este Edital, seus anexos e o Regulamento de Parcerias, sem criar
exigéncia de qualificacdo nao divulgada. A convocacgdo observara o rol ja fixado nos
itens 12.2 e 12.4; ndo exigira que as certiddes tenham sido apresentadas ou
estivessem validas na data da proposta.

27.2. Falsidade, omissdo relevante ou risco ndao mitigavel serdo apurados com
motivagao e oportunidade de manifestagdo, conforme o regime aplicavel.

27.3. Na etapa de integridade, a Comissédo consultara obrigatoriamente o CEIS e o
CNEP e conferira as certidoes dos itens 12.2 e 12.4. Registrara na Nota Técnica de
Selecdo a fonte, a data da consulta, a identidade e o CNPJ da consultada, a
autoridade sancionadora, o0 alcance e a vigéncia de eventual sancéao, a autenticidade,
a validade, a abrangéncia e a conclusao da analise. Consultara também os cadastros
de controladores e dirigentes quando relevantes a avaliacdo de integridade, sem
exclusdo automatica por registro de terceiro ou extensdo presumida, assegurado
exame concreto de fraude e oportunidade de manifestacdo. As certiddoes e as
consultas serao reconferidas antes da homologacéao e antes da assinatura e deverao
estar juntadas, validas e conferidas no processo. Sem essa comprovacido, a
assinatura sera vedada. Nenhuma automatizacao substitui o0 exame de impedimentos
ou a decisao.

28. CONSOLIDACAO E PLANO DE NEGOCIO DETALHADO



28.1. O resultado técnico permitira aprofundar a negociagdo sem garantir a parceria.
Serao detalhados demanda, responsabilidades, custos, receitas, riscos, implantagao,
medicao, niveis de servigco e remuneragdo. O Plano de Negdcio Detalhado e a Nota
Técnica de Selecdo registrardo a motivagdo do enquadramento como parceria,
demonstrando contribuicdes reciprocas, compartiihamento efetivo de riscos e
resultados e governanga comum. A Nota Técnica explicitarad as diferencas entre
propostas e suas repercussoes praticas, conforme os critérios publicados.

28.2. A negociacdo nao podera reduzir requisito essencial validado ou prejudicar
isonomia. O plano detalhado dependera de analise econdémica e juridica e de
aprovacao competente.

28.3. Nao existem preco maximo, orcamento definitivo, demanda minima ou
percentual de repasse aprovados. A modelagem distinguird custos proprios do
INPACTA e custos de execucao da parceira.

29. DIMENSOES ECONOMICAS E COMPARTILHAMENTO DE RISCOS E

RESULTADOS

29.1. A analise econdémico-financeira da oportunidade distinguird os encargos das
partes, 0s custos de execucao, a remuneracao € o compartilhamento de riscos e
resultados. A qualificagdo econdmico-financeira da interessada serd tratada na
habilitagao, conforme o item 12.3, sem confundir essa verificagdo com a viabilidade
da parceria ou com a definicdo das condicbes comerciais de cada atendimento.

29.2. A viabilidade da oportunidade e os parametros de riscos e resultados
definidores da remuneragdo, previstos no art. 22, Ill, exigem consolidagéo antes da
publicacdo. A proposta de julgamento técnico nao elimina a instrugdo econémica nos
marcos proprios. Antes da publicacdo, deverdo ser fixados a estrutura de
remuneracao-base e seus ajustes, 0s riscos de cada parte, os fatores e limites de
variagdo e o0s parametros de eventuais repasses ao InPACTA. A negociacao
posterior podera definir valores finais apenas dentro dos parametros e faixas
previamente divulgados. Essas definicbes permanecem pendentes de instrucao
econOmica e aprovacado competente.

29.3. O Plano de Negdcio Detalhado e o instrumento definitivo deverdo estabelecer
encargos, custos, receitas quando cabiveis, remuneracao, repasses, riscos, vigéncia
e mecanismos de continuidade. Nao sao fixados percentuais ou valores por
suposicao, nem garantida demanda. A remuneracao institucional deve corresponder
a contribui¢des e responsabilidades efetivas.

30. HOMOLOGACAO E FORMALIZACAO



30.1. Pagamento ou repasse exigira instrumento valido, escopo quantificado,
evidéncia de execugdo, medicao e aceite. Devera ser evitada cobranga duplicada
entre equipamentos, paginas, licencas, armazenamento e operacdo documental.
30.2. A formalizacdo dependera do resultado definitivo, da PoC, da avaliacdo de
integridade, da negociacdo, do plano detalhado, da andlise juridica e da decisédo
competente.

30.3. A homologagdo nao cria adesdao automatica de érgao publico. A parceria
utilizara o Anexo VI ajustado ao resultado aprovado e cada atendimento dependera
de instrumento executivo.

30.4. A homologacao depende da analise juridica prévia prevista no art. 26 do
Regulamento e das demais condi¢des cabiveis. A assinatura exige qualificacdo das
partes e definicdes essenciais completas no instrumento de parceria.

31. SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

31.1. A interessada responde pela autenticidade e integridade dos documentos.
Informacdes de acesso restrito deverao ser identificadas e justificadas sem impedir a
avaliacdo ou a motivacdo dos atos. A publicidade sera a regra, e o sigilo, excecao
motivada. A PoC serda integralmente gravada, com aviso prévio e termo de
confidencialidade dos participantes com acesso a informacbes protegidas. A
divulgagdo resguardard dados pessoais e segredos comerciais e industriais
legalmente protegidos, mediante ocultacdo fundamentada de cada trecho na copia
publica, preservados o original integral, os demais trechos e 0 acesso necessario ao
exercicio dos recursos, nos termos dos itens 23.2 e 23.3 do Anexo V.

31.2. Registros e evidéncias serdo preservados com controle de acesso,
temporalidade e protecdo compativeis, incluindo dados pessoais, credenciais e
documentos sigilosos.

32. COMUNICACOES E PUBLICIDADE

32.1. Os avisos, resultados, convocacgdes, respostas, decisdes e retificacdes serao
divulgados no site institucional da InPACTA. O endereco
contratacoes@inpacta.org.br sera utilizado para propostas, pedidos de
esclarecimento, impugnacdes, recursos, contrarrazbes e comunicagdes do
procedimento, ressalvado canal restrito expressamente indicado para documentos
pessoais ou informacdes legalmente protegidas.

32.2. A publicidade dos resultados e decisbes devera permitir controle e exercicio de
direitos, preservadas informagodes legitimamente restritas.



33. REVOGACAO, ANULACAO, DESISTENCIA E FORO

33.1. O procedimento podera ser revisto, revogado ou anulado por decisdo motivada
da autoridade competente, observadas as garantias procedimentais aplicaveis.

33.2. Antes de revogar ou anular a selegdo, sera assegurada a selecionada
manifestacdo em cinco dias Uteis, conforme art. 26, § 3° do Regulamento, sem
confundir esse prazo com 0s demais recursos.

33.3. As condicbes de desisténcia durante a selecdo e suas consequéncias deverao
ser previamente consolidadas, na forma do art. 22, Xll. O foro deverd observar o
regime institucional e a Comarca de Maringa, sem afastar competéncias legalmente
inderrogaveis.

34. DISPOSICOES GERAIS E CONDICOES DE PUBLICACAO

34.1. A participacdo ndo assegura selegdo, exclusividade, receita ou contratacao.
Fraude, conluio, falsidade ou violacdo de sigilo serdo apurados e tratados segundo
0s instrumentos e normativos aplicaveis.

34.2. Os casos omissos serdo decididos com motivacdo, observancia do
regulamento, isonomia e finalidade institucional.

34.3. Esta minuta somente podera ser publicada apds decisdo sobre a avaliagao
preliminar, aprovagdo do Plano, cumprimento das condicbes de prosseguimento
previstas no Relatorio de Avaliacdo Preliminar e no Plano Preliminar da Oportunidade
de Negocio, revisdo transversal, andlise juridica e autorizacdo competente. As regras
pendentes ndo poderdo ser remetidas a decisdo posterior a abertura quando
afetarem a formulacdo ou o julgamento das propostas. Deverdo ser comprovados o
saneamento das treze condicdes suspensivas da secado 3.12 do Parecer Juridico n?
71/2026 e o retorno dos autos a Procuradoria Juridica. A decisdo de prosseguir ou
ndo cabera a Diretora-Presidente, em ato posterior ao parecer e anterior a
publicacao, considerando investimento, riscos intrinsecos e extrinsecos, saneamento
e alcadas aplicaveis; este edital ndo substitui esse ato.

34.4. A publicagdo permanece condicionada a comprovacdo dos atos de
planejamento e das alcadas; definicdo de rito e consércios; validacdo de demanda,
mercado e capacidade institucional; conclusdo dos critérios, da qualificacdo
econdmico-financeira, do rol de regularidade, dos parametros de riscos e resultados,
do SLA, da PoC, do calendario, dos recursos e da desisténcia; designacdo da
Comissao; revisdo independente; manifestacao juridica e autorizacdo competente. A
Comissdo especial sera formalmente designada antes da publicacdo, com
segregacao de funcdes e sem controle ou revisdo dos préprios artefatos por seus
autores. Nao se presumira vigente a transicdo de 180 dias do art. 34 do



Regulamento; eventual acumulacido dependera de ato normativo especifico aplicavel.
34.5. O detalhamento por cliente ndo podera alterar retroativamente condicoes
essenciais da selecdo. A matriz de providéncias distingue adequacao textual,
comprovacao ausente e decisao institucional pendente.

Maringa/PR, 16 de outubro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Regina de Camargo Hasegawa,
Diretor(a)-Presidente do INPACTA, em 16/10/2026, as 10:21, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento na Medida Proviséria n? 2200-2, de 24 de agosto de 2001 e Decreto
Municipal n? 871, de 7 de julho de 2020.
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