RESOLUGAO CAD/InPACTA N.° 001/2026

EMENTA: Aprova o Regulamento Interno do Plano de Carreira,
Cargos e Salarios (PCCS) do Instituto de Projetos Avancados
para Cidades, Tecnologia e Administragdo — INPACTA, em
conformidade com a Lei Federal n.° 13.303/2016 e, Lei
Complementar Municipal n.° 1.503/2025.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios estabelece a estrutura funcional, os requisitos
de provimento, o sistema remuneratério, as regras de progresséo e os direitos dos empregados
do Instituto de Projetos Avancados em Cidades, Tecnologia e Administragdo — INPACTA.

Paragrafo uUnico. Fundamenta-se na Constituicdo Federal, na Consolidagdo das Leis do
Trabalho, na Lei Complementar Municipal de criagdo do INPACTA, no Estatuto Social do Instituto
e nos principios aplicaveis aos servigos sociais autbnomos.

Art. 2° O Plano rege-se pelos seguintes principios:
| — legalidade, com observancia integral da legislagdo trabalhista e dos normativos
internos;
Il — impessoalidade, mediante tratamento isonémico e critérios objetivos de selegao;
Il — moralidade, assegurando conduta ética em todos os processos de gestédo de pessoas;
IV — publicidade, com transparéncia em critérios, processos e resultados;
V — eficiéncia, otimizando recursos humanos para maximizar resultados institucionais;
VI — meritocracia, reconhecendo desempenho e competéncia como critérios de
progresséao;
VIl — desenvolvimento profissional, estimulando crescimento e capacitagdo continuos.

Art. 3° O vinculo de todos os empregados do INPACTA ¢ regido pela Consolidagao das Leis do
Trabalho, assegurados todos os direitos e garantias trabalhistas legalmente estabelecidos.

Art. 4° A estrutura organizacional do INPACTA compreende:
| — 6rgéos de deliberagao: Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal;
Il — Diretoria Executiva: Diretor-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor
Técnico, Diretor de Projetos e Inovagao e Diretor Comercial;
Ill — assessorias: Juridica, Técnica e de Auditoria Interna;
IV — estrutura operacional: geréncias, coordenadorias e nivel de execugéo.
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CAPITULO Il
ESTRUTURA DE CARGOS

Secdo |
Categorias e Niveis Funcionais

Art. 5° Os cargos classificam-se em cinco categorias funcionais:
I — Auxiliar: execugao de atividades operacionais basicas de apoio administrativo;
Il — Assistente: desempenho de atividades técnico-administrativas de complexidade
intermediaria;
Il — Técnico: realizacdo de atividades especializadas que exigem formagao técnica ou
superior;
IV — Analista: desenvolvimento de atividades de andlise, planejamento e execugdo de
projetos;
V — Especialista: condugédo de atividades de alta complexidade que exigem expertise
avancada.

Art. 6° Cada categoria funcional subdivide-se em até quatro niveis de progressao:
I — Nivel | (Junior): profissionais iniciantes com até 2 anos de experiéncia;
Il — Nivel Il (Pleno): profissionais com 3 a 6 anos de experiéncia;
Il — Nivel 1l (Sénior): profissionais com mais de 6 anos de experiéncia;
IV — Nivel IV (Especialista): profissionais com mais de 8 anos de experiéncia ou, com
expertise reconhecida e lideranga técnica.

Secaol ll
Cargos da Area de Projetos para Cidades

Art. 7° Ficam criados os seguintes cargos da area de Projetos para Cidades:

| — Analista em Urbanismo e Planejamento Urbano para Cidades Inteligentes (Niveis I,

Ile )
a) requisitos: ensino superior em Arquitetura e Urbanismo, Geografia, Engenharia
Civil ou areas correlatas, com registro profissional quando aplicavel;
b) competéncias: legislagdo urbana, planejamento territorial, sustentabilidade
urbana e geoprocessamento;
c) atribuigbes: elaboragdo de estudos urbanisticos, desenvolvimento de projetos
urbanos, analise territorial e planos diretores;

Il — Especialista em Cidades Inteligentes (Nivel IV):
a) requisitos: ensino superior com poés-graduagao em areas afins e experiéncia
minima de 8 anos;
b) competéncias: [loT urbana, big data aplicado, governanga digital e
sustentabilidade;
c) atribui¢cdes: desenvolvimento de estratégias de transformacao digital urbana,
coordenacéao de projetos de inovagéo e assessoria em politicas publicas;
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Il — Técnico em Geoprocessamento (Niveis I, Il e llI):
a) requisitos: ensino médio com curso técnico ou ensino superior em Geografia ou
Engenharia;
b) competéncias: topografia, GPS, software GIS e operagéo de drones;
c) atribuigbes: levantamentos de campo, mapeamento territorial e anadlises
geoespaciais.

Secgao lll
Cargos da Area de Tecnologia

Art. 8° Ficam criados os seguintes cargos da area de Tecnologia:
| — Analista de Sistemas (Niveis |, Il e lll):

a) requisitos: ensino superior em Ciéncia da Computagao, Sistemas de Informacgéo
ou areas correlatas;
b) competéncias: programacado, arquitetura de software, metodologias ageis e
seguranga da informacao;
c) atribuigdes: desenvolvimento de sistemas, anadlise de requisitos e gestdo de
projetos tecnoldgicos;

Il — Especialista em Ciéncia de Dados (Nivel IV):
a) requisitos: ensino superior com poés-graduagdo em dareas quantitativas e,
experiéncia minima de 5 anos;
b) competéncias: machine learning, estatistica avancada, big data e inteligéncia
artificial;
c) atribuigbes: desenvolvimento de modelos preditivos, analise de dados urbanos e
consultoria em |A;

lll — Analista de Seguranca da Informagao (Niveis I, Il e Ill):
a) requisitos: ensino superior com certificagdes de seguranga;
b) competéncias: ethical hacking, gestdo de riscos, compliance e frameworks de
seguranga;
c) atribuigbes: monitoramento de seguranca, auditoria de sistemas e elaboragéo de
politicas de seguranca;

IV — Técnico em Infraestrutura de Tl (Niveis | e Il):
a) requisitos: ensino médio ou técnico com certificagoes;
b) competéncias: redes, servidores, virtualizagdo e suporte técnico;
c) atribuigdes: manutencdo de infraestrutura, suporte aos usuarios e backup e
recuperacao de dados.

Secgédo IV
Cargos da Area Administrativa

Plano de Carreira, Cargos e Salarios — INPACTA
3/16



Art. 9° Ficam criados os seguintes cargos da area Administrativa:
| — Analista Administrativo (Niveis I, Il e lll):
a) requisitos: ensino superior em Administragédo ou areas correlatas;
b) competéncias: processos administrativos, gestdo de projetos e indicadores de
desempenho;
c) atribuigdes: coordenagédo de processos, elaboragdo de relatérios gerenciais e
melhoria continua;

Il — Assistente Administrativo (Niveis | e Il):
a) requisitos: ensino médio completo;
b) competéncias: pacote Office, organizagao e comunicagao;
c) atribui¢cdes: apoio administrativo, controle de documentos e atendimento;

Il — Auxiliar Administrativo:
a) requisitos: ensino médio;
b) atribuicées: atividades operacionais basicas, apoio geral e organizacgéo.

Segédo V
Cargos da Area Financeira

Art. 10 Ficam criados os seguintes cargos da area Financeira:
| — Analista Financeiro (Niveis I, Il e lll):

a) requisitos: ensino superior em Ciéncias Contabeis, Economia ou Administragéo,
com registro profissional quando aplicavel;

b) competéncias: contabilidade, planejamento financeiro, andlise de custos e
tributacio;

c) atribuigbes: controle financeiro, elaboragao de relatorios, orcamento e analise de
viabilidade;

Il — Assistente Financeiro (Niveis | e Il):
a) requisitos: ensino médio com curso técnico em contabilidade;
b) competéncias: operagdes financeiras, conciliagdo e contas a pagar e receber;
c) atribuigbes: langamentos contabeis, controle de fluxo de caixa e elaboragéo de
relatérios.

Secgao Vi
Cargos da Area Juridica

Art. 11 Ficam criados os seguintes cargos da area Juridica:
| — Analista Juridico (Niveis I, Il e Ill):
a) requisitos: ensino superior em Direito com registro na OAB;
b) competéncias: direito administrativo, contratos, legislagdo urbanistica e direito
digital;
c) atribui¢des: elaboragéo de contratos, pareceres juridicos e consultoria juridica;
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Il — Assistente Juridico:
a) requisitos: ensino superior incompleto em Direito (a partir do 5° semestre), ensino
meédio com curso técnico juridico, ou equivalente;
b) competéncias: procedimentos juridicos, pesquisa juridica e organizagao
processual;
c) atribui¢cdes: apoio em processos, organizagdo de documentos e protocolo.

Segéo VIl
Cargos da Area de Recursos Humanos

Art. 12 Ficam criados os seguintes cargos da area de Recursos Humanos:

| — Analista de Recursos Humanos (Niveis I, Il e Ill):
a) requisitos: ensino superior em Psicologia, Administragdo ou Recursos Humanos,
com registro profissional quando aplicavel;
b) competéncias: recrutamento e selegéo, desenvolvimento de pessoas e legislagao
trabalhista;
c) atribuicbes: conducdo de processos seletivos, treinamento, avaliagdo de
desempenho e elaboragao de politicas de RH,;

Il — Assistente de Recursos Humanos (Niveis | e Il):
a) requisitos: ensino médio com curso em RH,;
b) competéncias: rotinas trabalhistas, folha de pagamento e beneficios;
c¢) atribuicdes: controle de frequéncia, gestdo de documentos trabalhistas e apoio
em recrutamento.

CAPITULO Il
SISTEMA REMUNERATORIO

Secgéo |
Composicao da Remuneragao

Art. 13 A remuneragao dos empregados compde-se de:
| — salario-base: valor fixo correspondente ao cargo e nivel,
Il — gratificagdes: valores adicionais por fungdo ou desempenho excepcional,
Il — adicionais: compensacbes previstas na Consolidagao das Leis do Trabalho.

Secaol ll
Remuneragao dos Cargos Comissionados

Art. 14 A remuneragédo dos cargos comissionados esta prevista no Anexo Il, da Resolugdo CAD
INPACTA 001-2025.

Paragrafo unico. O Diretor que acumular fungbes de outra diretoria ou geréncia, temporaria ou
permanentemente, percebera a maior remuneragao entre os cargos ocupados, vedado o acumulo
de remuneracgoes.
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Secao lll

Tabela Salarial dos Cargos CLT

Art. 15 A tabela salarial dos cargos regidos pela CLT é:

| - CATEGORIA ESPECIALISTA

Cargo

Especialista em Cidades Inteligentes

Especialista em Ciéncia de Dados

Il - CATEGORIA ANALISTA

Cargo
Analista em Urbanismo
Analista de Sistemas
Analista de Segurancga da Informagéo
Analista Administrativo
Analista Financeiro
Analista Juridico
Analista de RH

Il - CATEGORIA TECNICO

Cargo
Técnico em Geoprocessamento
Técnico em Infraestrutura de Tl

IV — CATEGORIA ASSISTENTE

Cargo
Assistente Administrativo
Assistente Financeiro
Assistente Juridico
Assistente de RH

V — CATEGORIA AUXILIAR

Cargo
Auxiliar Administrativo

Nivel IV
R$ 14.500,00
R$ 13.800,00
Nivel | Nivel Il Nivel llI
R$ 8.200,00 R$9.800,00 R$ 13.900,00
R$ 7.200,00 R$9.100,00 R$ 12.500,00
R$ 7.800,00 R$9.800,00 RS$ 13.500,00
R$ 5.800,00 R$ 7.300,00 R$ 9.200,00
R$ 6.200,00 R$ 7.800,00 R$ 9.800,00
R$ 8.500,00 R$ 11.800,00 R$ 14.500,00
R$ 6.000,00 R$ 7.500,00 R$ 9.500,00
Nivel | Nivel Il Nivel lll
R$ 4.200,00 R$ 5.300,00 R$ 6.800,00
R$ 4.500,00 R$ 5.700,00 R$ 7.200,00
Nivel | Nivel I

R$ 3.200,00 R$ 4.000,00

R$ 3.400,00 R$ 4.300,00

R$ 3.600,00 R$ 4.500,00

R$ 3.300,00 R$ 4.100,00

Salario
R$ 2.400,00
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Secgédo IV
Funcgoes Gratificadas

Art. 16 Ficam instituidas duas modalidades de fungbes gratificadas:
| — FG-1 (Fungao Gratificada Nivel 1): 40% (quarenta por cento) do valor original da
fungéo, da tabela existente no ANEXO II, da Resolugao CAD 001-2025 - Regulamento
Interno da Estrutura Organizacional, de forma adicional, destinada a:
a) geréncias subordinadas as Diretorias;
b) coordenacgéo de projetos estratégicos;
c) supervisao de areas técnicas especializadas;

Il - FG-2 (Fungao Gratificada Nivel 2): 35% (trinta e cinco por cento) do valor original da
fungéo, da tabela existente no ANEXO II, da Resolugao CAD 001-2025 - Regulamento
Interno da Estrutura Organizacional, de forma adicional,, destinada a:

a) coordenadorias subordinadas as geréncias;

b) lideranga de equipes técnicas;

¢) responsabilidade por processos criticos.

Paragrafo unico. As fungdes gratificadas sao de livre nomeacédo e exoneragdo pelo Diretor-
Presidente.

Segédo V
Reajustes Salariais

Art. 17 Os salarios serdo reajustados anualmente, preferencialmente no més de maio,
considerando:

| — indices inflacionarios oficiais;

Il — situagdo orgcamentaria e financeira do Instituto;

Il — pesquisa de mercado salarial,

IV — produtividade e resultados institucionais.

§ 1° A proposta de reajuste anual sera encaminhada pela Diretoria Executiva ao Conselho de
Administracao para aprovacao, preferencialmente até margo de cada ano.

§ 2° A proposta que contenha previsdo de reajuste acima da inflagdo sera acompanhada de
relatorio de impacto financeiro e submetida a aprovacao prévia do Conselho Fiscal.
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CAPITULO IV
DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL

Secdo |
Modalidades de Progressao

Art. 18 O desenvolvimento funcional ocorre mediante:
| — progressao horizontal: avang¢o dentro do mesmo cargo para niveis superiores;
Il — progresséo vertical: mudanga para cargo de categoria superior mediante selegéo
interna;
Il — promogao por mérito: reconhecimento excepcional por desempenho diferenciado.

Art. 19 A progresséo funcional baseia-se em sistema misto que pondera:
| —40% de tempo de servico com cumprimento de intersticio minimo;
Il — 50% de avaliagdo de desempenho anual;
Il — 10% de capacitagao mediante participagao em treinamentos e cursos.

Secgéol ll
Intersticio e Requisitos

Art. 20 O intersticio minimo para progressado horizontal € de 24 meses para todos os cargos e
niveis.

§ 1° O tempo de servigo inclui dias de efetivo exercicio, férias, licengas médicas e afastamentos
legais.

§ 2° Nao sado computados no intersticio: faltas injustificadas, suspensdes disciplinares e licengas
sem remuneragao.

Secao lll
Avaliagcao de Desempenho

Art. 21 A avaliagdo de desempenho sera realizada anualmente através de metodologia 360 graus,
considerando:

| — autoavaliagédo (10%): reflexdo sobre o proprio desempenho;

Il — avaliag&o hierarquica (50%): avaliagéo pelo superior imediato;

IIl — avaliagao de pares (20%): avaliagédo por colegas de trabalho;

IV — avaliagao de clientes (20%): feedback de usuarios internos ou externos.

Art. 22 A avaliagao de desempenho considerara os seguintes critérios:
| — Competéncias Técnicas (40%):
a) conhecimento especifico da area de atuagao;
b) aplicagao de normas e procedimentos técnicos;
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c) capacidade de resolugéo de problemas complexos;
d) dominio de ferramentas e tecnologias;

Il — Competéncias Comportamentais (30%):
a) comunicacao efetiva e relacionamento interpessoal,
b) trabalho em equipe e colaboragao;
c) iniciativa e proatividade;
d) ética profissional e responsabilidade;
e) lideranga e capacidade de orientagao;

Il — Resultados e Produtividade (30%):
a) cumprimento de metas e prazos estabelecidos;
b) qualidade dos servigos e produtos entregues;
c¢) contribuicdo para inovagao e melhoria continua;
d) impacto das atividades nos resultados institucionais.

Art. 23 A avaliagao utilizara escala de 0 a 10 pontos, com os seguintes conceitos:
I — Excepcional (9,0 a 10,0): desempenho muito acima do esperado, elegivel para
progressao acelerada;
Il — Adequado (7,0 a 8,9): desempenho dentro ou acima do esperado, elegivel para
progressao normal;
Il — Em Desenvolvimento (5,0 a 6,9): desempenho parcialmente adequado, requer plano
de desenvolvimento;
IV — Insuficiente (abaixo de 5,0): desempenho inadequado, sujeito a programa de
capacitacao obrigatdrio.

Paragrafo unico. Somente empregados com conceito "Adequado" ou "Excepcional" s&o elegiveis
para progressao funcional.

Secgdo IV
Capacitacao e Desenvolvimento

Art. 24 O InPACTA incentivara a capacitagao continua através de:

| — programa de educag&o corporativa com cursos internos alinhados aos objetivos institucionais;
Il — apoio a educagéo formal mediante incentivo a graduagéo, pés-graduagao e especializagao;
lIl — participagdo em eventos como congressos, seminarios e workshops técnicos;

IV — apoio a obtencao de certificagdes profissionais relevantes.

§ 1° A participagdo em capacitacdo de 40 horas anuais é obrigatoria para elegibilidade a
progressao.

§ 2° Cursos de especializagdo, mestrado e doutorado na area de atuagéo conferem pontuagéo
adicional relevante na avaliagéo.
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Segao V
Comissao de Avaliagao de Desempenho

Art. 25 Fica instituida Comissao de Avaliagao de Desempenho composta por:
| — 1 representante da Diretoria Executiva;
Il — 1 representante da area de Recursos Humanos, indicado pelo Diretor da area;
Il — 1 representante eleito pelos empregados;
IV — 2 representantes das areas técnicas, em sistema de rodizio, indicados pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo unico. A Comissdo reunir-se-a trimestralmente e sempre que houver recurso de
avaliagdo, garantindo contraditdrio e ampla defesa.

CAPITULO V
ADMISSAO E SELEGAO DE PESSOAL

Secgéo |
Processo Seletivo

Art. 26 O provimento de cargos ocorrera mediante processo seletivo nos termos deste
Regulamento.

Art. 27 Sao modalidades de selecao:
| — processo seletivo externo: para contratagdo de novos empregados;
Il — selegao interna: para progressao vertical e fungbes gratificadas;
Il — banco de talentos: cadastro de candidatos qualificados para contratagdes futuras.

Art. 28 O processo seletivo compreendera, conforme a complexidade do cargo:
| — analise curricular: avaliacdo de formacéao e experiéncia;
Il — entrevista por competéncias: avaliacado de habilidades comportamentais;
IIl — avaliagao psicolodgica: quando exigida pela natureza do cargo;
IV — exames médicos: verificacdo de aptidao fisica e mental.

Secaol ll
Publicidade e Transparéncia

Art. 29 Os interessados em integrar os quadros do INPACTA cadastrar-se-do no Banco de
Talentos e serao notificados pela area de Recursos Humanos, via e-mail cadastrado, sempre que
houver processo seletivo para os cargos pretendidos.

Paragrafo unico. O InPACTA dara publicidade a todas as contratagbes e demissbes em seu
portal da transparéncia.

Plano de Carreira, Cargos e Salarios — INPACTA
10/16



Secao lll
Periodo de Experiéncia

Art. 30 Todo empregado admitido cumprira periodo de experiéncia de 45 (quarenta e cinco) dias,
prorrogavel por igual periodo, durante o qual sera avaliado quanto a:

| — adaptacéo ao trabalho;

Il — disciplina e comportamento;

IIl — produtividade e qualidade técnica;

IV — relacionamento interpessoal.

CAPIiTULO VI
CESSAO DE SERVIDORES PUBLICOS

Art. 31 O InPACTA podera receber servidores publicos em cesséo, conforme previsto no Estatuto
Social, observada a legislagéo especifica.

Art. 32 Os servidores cedidos faréo jus a gratificagdo especifica de até 30% sobre a remuneragéo
de origem, a ser paga pelo INPACTA, observada a disponibilidade orgamentaria.

Paragrafo unico. Os servidores cedidos poderdo fazer jus as gratificagdes previstas no art. 16,
caso sejam designados para o exercicio das fungdes ali estabelecidas.

Art. 33 A cessao de servidores observara:
| — interesse institucional do INPACTA;
Il — qualificagao técnica do servidor;
Il — anuéncia dos 6rgaos envolvidos;
IV — compatibilidade do cargo de origem com as atividades a serem exercidas.

Paragrafo uUnico. A cessdo sera formalizada mediante instrumento especifico definindo
responsabilidades, 6nus financeiro e prazo.

CAPITULO VII
BENEFiCIOS E DIREITOS

Art. 34 O InPACTA assegura aos empregados celetistas todos os direitos trabalhistas previstos na
Consolidacao das Leis do Trabalho.

Art. 35 O InPACTA nao concedera beneficios adicionais além daqueles previstos na
Consolidacdo das Leis do Trabalho, destinando seus investimentos em recursos humanos
prioritariamente para remuneragdo competitiva e programas de desenvolvimento profissional, até
que atinja autossustentabilidade financeira.

Paragrafo unico. Apds o INPACTA atingir autossustentabilidade financeira, o Conselho de
Administracao podera conceder beneficios adicionais conforme previsto no Estatuto.
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Art. 36 A jornada padrdo é de 8 horas diarias e 40 horas semanais, podendo ser estabelecidas
jornadas diferenciadas conforme a natureza do cargo e necessidades institucionais.

Paragrafo tnico. E vedado o trabalho em horério extraordinario, salvo em casos excepcionais, de
forma ndo habitual e com autorizagédo prévia expressa do Diretor responsavel, regramento que
constara expressamente em todos os contratos de trabalho.

Art. 37 Aplicam-se integralmente as disposi¢cdes da Consolidagéo das Leis do Trabalho sobre
férias, licencas e afastamentos, complementadas pelos normativos internos.

CAPITULO Vil
GESTAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Art. 38 O sistema de gestdo de desempenho alinha-se aos objetivos estratégicos institucionais,
promovendo:

| — foco em resultados e impacto social;

Il — inovacao e exceléncia técnica;

Il — sustentabilidade organizacional;

IV — desenvolvimento continuo de competéncias.

Art. 39 Anualmente serdo estabelecidas metas institucionais desdobradas em objetivos setoriais e
individuais, considerando:

| — Plano Estratégico do INPACTA;

Il — demandas dos municipios contratantes e parceiros;

Il — capacidade operacional instalada;

IV — recursos disponiveis.

Art. 40 Empregados com desempenho excepcional poderao ser contemplados com:
| — progresséao acelerada com redugao do intersticio em até 25%;
Il — participagao prioritaria em cursos e eventos externos;
Il — oportunidades de lideranga em projetos estratégicos;
IV — mencéao honrosa em relatérios anuais e eventos institucionais.

CAPITULO IX
DESLIGAMENTO DE EMPREGADOS

Secdo |
Modalidades de Desligamento

Art. 41 O desligamento de empregados pode ocorrer nas seguintes modalidades:
| — demissao por justa causa, nos casos previstos no art. 482 da CLT,;
Il — demisséo sem justa causa, por iniciativa do empregador;
Il — pedido de demisséo, por iniciativa do empregado;
IV — acordo de rescisdo, conforme art. 484-A da CLT;
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V — rescisao indireta, nos casos previstos no art. 483 da CLT;
VI — aposentadoria;
VII — falecimento.

Secaol ll
Competéncia para Demissao

Art. 42 A competéncia para autorizar demissdes observara:
| — Diretoria da area: submissao de todos os casos de demissao com ou sem justa causa
ao Diretor da area do empregado;
Il — Diretor-Presidente: homologagéo final de todas as demissoes;
Il — Recursos Humanos: instru¢ao processual e verificagdo de conformidade legal.

Secgao lll
Critérios para Demissao

Art. 43 A demissdo sem justa causa fundamentar-se-a em pelo menos um dos seguintes critérios:
| — Desempenho Insuficiente Continuado: avaliagdo com conceito "Insuficiente" (abaixo
de 5,0);

Il — Reestruturagao Organizacional:
a) extingdo de cargo ou area;
b) fuséo de setores ou atividades;
¢) implementagéo de novas tecnologias que tornem a fungao obsoleta;
d) cancelamento, concluséo, alteragdo ou encerramento de contrato ou projeto em
que o empregado atuava;

Il - Adequagao Orgamentaria:
a) necessidade de redugéo de despesas com pessoal;
b) cumprimento de limites estabelecidos no Contrato de Gestéo ou pelo Conselho
de Administracéo;
c) demonstragao da insustentabilidade financeira da manutengao do posto;

IV — Incompatibilidade Funcional:
a) inadaptagéo as mudancgas tecnologicas;
b) conflitos interpessoais graves que prejudiquem o ambiente de trabalho;
c) perda de requisitos essenciais ao cargo (habilitagdes, certificacdes).
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Art. 44 A demissdo com justa causa fundamentar-se-a nos casos previstos no art. 482

Consolidacao das Leis do Trabalho.

Secgédo IV
Programa de Demissao Responsavel

Art. 45 O InPACTA implementara, sempre que possivel:
| — Aviso Prévio Estendido:
a) concessao de aviso prévio trabalhado ou indenizado conforme legislagéo;
b) possibilidade de extensao voluntaria para facilitar recolocagéo;
¢) redugao de jornada durante aviso para busca de novo emprego;

Il — Apoio a Recolocagao:
a) disponibilizagédo de carta de recomendacao;
b) indicagao para processos seletivos em instituicbes parceiras;
¢) apoio na atualizagao de curriculo e preparagao para entrevistas;

Il — Capacitacao para Transigao:
a) oferta de curso de capacitagao durante aviso prévio;
b) orientagdo sobre empreendedorismo quando aplicavel;
¢) workshops sobre mercado de trabalho na area de atuacéo.

da

Art. 46 Empregados desligados sem justa causa serdo automaticamente incluidos em banco de

talentos para:
| — prioridade em futuras contratacdes;
Il — consultorias eventuais em projetos especificos;
lll — indicacao para oportunidades em instituicbes parceiras.

CAPITULO X
TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

Art. 47 O InPACTA mantera portal especifico de transparéncia com informagdes atualizadas

sobre:
| — estrutura organizacional e cargos;
Il — tabelas salariais e beneficios;
Il — contratacbes e demissdes;
IV — relatérios de gestéo de pessoas;
V —indicadores de desempenho funcional.

Art. 48 A Auditoria Interna do INPACTA verificara periodicamente:
| — conformidade dos processos de recursos humanos;
Il — aplicagcédo adequada dos critérios de progressao;
lll — transparéncia nos processos seletivos;
IV — efetividade do sistema de avaliacdo de desempenho.
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Art. 49 O InPACTA submeter-se-a ao controle externo do Tribunal de Contas do Estado do
Parana e demais 6rgaos competentes, prestando todas as informagbes necessarias sobre gestao
de recursos humanos.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Secgéo |
Vigéncia e Implementagédo

Art. 50 Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo
Conselho de Administragao do INPACTA.

Art. 51 A implementacdo da estrutura de cargos sera gradual, conforme necessidades
operacionais e disponibilidade orgamentaria, priorizando:

| — cargos de diregcédo e assessoramento;

Il — posicdes técnicas estratégicas;

IIl — fungbes de apoio administrativo;

IV — expansao conforme demanda de projetos.

Art. 52 Na fase inicial, o INPACTA priorizara a contratagao de:
| — coordenadores para as principais areas técnicas;
Il — analistas seniores para projetos estratégicos;
Ill — especialistas para consultoria técnica avangada;
IV — estrutura administrativa minima para funcionamento.

Paragrafo unico. A priorizagdo na contratagdo podera ser realizada de acordo com a quantidade
e a qualificagao de servidores cedidos pela Prefeitura de Maringa.

Secaol ll
Revisao e Atualizagao

Art. 53 Este Plano sera revisado a cada 2 anos ou sempre que houver:
| — mudangas relevantes na legislacao trabalhista;
Il — alteracdes no Estatuto Social que impactem matérias deste Plano;
Il — necessidade de adequagéo estratégica;
IV — recomendagdes de auditoria.

Art. 54 Sempre que houver revisdes deste Plano, sera realizada pesquisa prévia de mercado para
verificar a competitividade salarial, utilizando como referéncia:

| — Serpro, Dataprev e 6rgéos similares;

Il — institutos de pesquisa e organiza¢des do terceiro setor;

Il — empresas de consultoria especializadas;

IV — setor publico municipal e estadual.
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Secao lll
Disposic6es Complementares

Art. 55 Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria Executiva, ouvida a area de Recursos
Humanos e observados os principios deste Plano.

Art. 56 A Diretoria Executiva expedirda as normas complementares necessarias a
operacionalizagao deste Plano, incluindo:

| — manual de avaliagdo de desempenho;

Il — procedimentos de processos seletivos;

Il — critérios de cessdo de servidores;

IV — politicas de capacitagcao e desenvolvimento.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 57 Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios consolida a visao estratégica do InPACTA de
constituir-se como centro de exceléncia em projetos avangados para cidades, tecnologia e
administracdo, equilibrando flexibilidade de gestdo com transparéncia e meritocracia, respeitando
integralmente a legislagéo trabalhista e as especificidades dos servigos sociais autdnomos.

Maringa, ___ de de 20__.

Jean Carlos Marques Silva
Presidente do Conselho de Administracao
Em conformidade com o Art. 10 do Regimento Interno do CAD — INPACTA

Aprovado pelo Conselho de Administragdo do INPACTA em / / 2026.

* Este documento foi elaborado com base nas melhores préticas identificadas no Serpro,
Dataprev, ABDI, Finep e outras organizagbes similares, adaptado as especificidades do InPACTA
e as exigéncias legais aplicaveis aos servigos sociais autbnomos no Brasil.
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