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RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

| - OBJETO DO RELATORIO

O presente Relatério de Cumprimento do Objeto tem por finalidade avaliar a
execucao fisica, administrativa e financeira do Contrato de Gestao n°® 002/2026, firmado entre o
Municipio de Maringd e o Instituto de Projetos Avancados para Cidades, Tecnologia e
Administracdo — INPACTA.

A andlise contempla a verificagcdo do grau de aderéncia das agcbes executadas ao
Plano de Trabalho, a regularidade da aplicagdo dos recursos publicos transferidos, o
cumprimento das obrigagdes pactuadas, bem como a observancia dos principios constitucionais
da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e controle.

Il - CONTEXTO DA EXECUGAO

Verifica-se que o periodo analisado corresponde a fase inicial de execugdo do
Contrato de Gestdo, caracterizada predominantemente por atividades de implantacéo
institucional.

Ainda que tal fase seja inerente ao inicio da execugao contratual, observa-se
concentracado significativa de esforcos em atividades administrativas e estruturantes, sem
demonstragao proporcional de entregas finalisticas e resultados mensuraveis a Administragao
Publica.

lll - CUMPRIMENTO DO OBJETO CONTRATUAL
Conforme Relatério Bimestral apresentado, foram registradas as seguintes
atividades:

Implantagao da estrutura administrativa do Instituto;
Organizagao inicial da governanca institucional;
Funcionamento dos Conselhos Administrativo e Fiscal;
Contratacao e implementacao de sistemas de gestéo;
Estruturacao de infraestrutura tecnoldgica;
Manutencao da equipe técnica,;

Inicio de projetos previstos no Plano de Trabalho.



Achado 01 - Predominancia de atividades meio em detrimento de atividades fim
Constata-se que as agdes executadas no periodo concentram-se majoritariamente

em atividades administrativas, organizacionais e estruturantes, ndo havendo evidéncias
suficientes de entrega de resultados finalisticos concretos a Administragao Publica.

IV - EXECUGAO FiSICA E AVALIAGAO DE RESULTADOS
Nao foram apresentados indicadores de desempenho capazes de mensurar a
efetividade das agbes, o cumprimento material das metas e os resultados obtidos.

Achado 02 - Insuficiéncia de indicadores de desempenho
Verifica-se auséncia de métricas objetivas que permitam aferir a efetividade do

contrato, limitando a analise ao aspecto formal da execucéo.

V — EXECUGAO FINANCEIRA E COMPATIBILIDADE DAS DESPESAS
A execucgéo financeira demonstra compatibilidade formal com o Plano de Trabalho,
com aplicagao de recursos predominantemente voltados a estruturacgao institucional.

Achado 03 — Baixa materializagao de resultados frente ao volume de recursos transferidos
Embora ndo identificadas irregularidades formais, observa-se descompasso entre

os valores repassados e a baixa execugdo material no periodo, exigindo maior controle de
eficiéncia.

VI - GOVERNANCA E CONTROLES INTERNOS
Verifica-se a existéncia de estruturas formais de governanga e controle interno,
incluindo Conselhos e normativos institucionais.

Achado 04 — Maturidade incipiente da governancga institucional
Os mecanismos de governanga ainda se encontram em fase inicial de

consolidacéo, ndao sendo possivel atestar sua plena efetividade operacional.

VIl - PAGAMENTO DE JETONS E ATUACAO DOS CONSELHOS
Foi constatado o pagamento de jetons aos membros dos Conselhos Administrativo
e Fiscal, com apresentacéo de atas de reunides.

Achado 05 - Fragilidade na comprovacao da efetividade das deliberagées dos Conselhos
A documentagcdo apresentada ndo assegura, com robustez suficiente, a efetiva

densidade técnica das atividades colegiadas.

VIl - CONTINUIDADE DE CONTRATOS E CESSAO DE SERVIDORES
Foram apresentadas justificativas formais para continuidade de contratos
administrativos e cessdo de servidores municipais.

Embora regulares, tais situagdées demandam acompanhamento continuo quanto a
aderéncia ao Plano de Trabalho e a eficiéncia da despesa publica.



IX - MOVIMENTAGAO FINANCEIRA
A movimentagao financeira ocorreu em conta especifica do contrato, com registros
de aplicacdes e conciliagbes bancarias.

Nao foram identificados indicios de irregularidade material, permanecendo a
necessidade de monitoramento continuo da execugéo financeira.

X — REGULARIDADE DAS DESPESAS E DOCUMENTAGAO

A documentagcdo apresentada demonstra aderéncia formal as exigéncias
contratuais, incluindo demonstrativos financeiros, extratos bancarios, certiddes e relatérios de
execucao.

Xl — SISTEMA DE INFORMAGOES DE TRANSFERENCIAS MUNICIPAIS
(SIT/TCE-PR) E SUBSIDIOS A FISCALIZACAO

Verifica-se que o Sistema de Informagoes de Transferéncias Municipais — SIT
n° 81848, junto ao Tribunal de Contas do Estado do Parana, encontra-se devidamente
alimentado com as informagbes contabeis, financeiras e operacionais relativas a execugao do
Contrato de Gestao n° 002/2026.

As informagdes registradas no SIT constituem instrumento oficial de controle
externo, servindo como base de rastreabilidade, validacdo e consisténcia dos dados analisados
neste relatorio.

Registra-se que os dados inseridos no sistema apresentam aderéncia aos
demonstrativos contabeis e financeiros apresentados pelo Instituto, permitindo a correlagcéo entre
registros sistémicos e a documentacao fisica e digital analisada.

Ademais, o Relatéorio do Gestor do Contrato também foi utilizado como subsidio
complementar para a presente fiscalizagdo, contribuindo para a consolidacdo das informacgdes
relativas a execugao fisica, administrativa e financeira.

XIl - CONCLUSAO
Diante da analise realizada, conclui-se que a execug¢ao do Contrato de Gestdo n°
002/2026 encontra-se formalmente regular no periodo avaliado.

Contudo, sob a otica material, verificam-se limitagdes relevantes quanto a
demonstragao de resultados efetivos, especialmente em razdo de:

predominancia de atividades estruturantes;

auséncia de indicadores de desempenho consolidados;
insuficiéncia de evidéncias de entregas finalisticas;
estagio inicial dos mecanismos de governanga e controle.

Dessa forma, a presente fiscalizagdo manifesta-se pela regularidade formal com
ressalvas, recomendando o fortalecimento da gestédo por resultados.



Xl - RECOMENDA(;()ES
Recomenda-se:

Implantagéo imediata de indicadores de desempenho mensuraveis;

Apresentacao de relatérios com foco em resultados e entregas finalisticas;
Fortalecimento dos mecanismos de controle interno e governanga;

Aprimoramento da comprovacéao das atividades dos Conselhos;

Monitoramento rigoroso da relacao entre recursos transferidos e resultados entregues;
Consolidagao de evidéncias de efetividade das agdes executadas.

A

XIV — ENCAMINHAMENTO FINAL

Encaminha-se o presente relatério a autoridade competente para ciéncia e adogao
das providéncias cabiveis, especialmente quanto ao aprimoramento da execucao por resultados
e ao fortalecimento dos mecanismos de controle e avaliagao do contrato.

'I Documento assinado eletronicamente por Jefferson Rodrigo Alves, Fiscal de Contrato, em 29/06/2026,
ﬁglz L;_l' as 11:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento na Medida Provisdria n? 2200-2, de 24
de agosto de 2001 e Decreto Municipal n2 871, de 7 de julho de 2020.

eletrbnica

.i-!-"""_:'. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

:ir}-?ﬂ:ﬁt https://sei.maringa.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?

‘;h.-p-"&,.i.":'-'-'u acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 8988713 e o
¥ codigo CRC E14446DF.

Referéncia: Processo n2 43.04.00000082/2026.83 SEI n2 8988713


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/antigas_2001/2200-2.htm
http://venus.maringa.pr.gov.br/arquivos/orgao_oficial/arquivos/oom%203371.pdf
https://sei.maringa.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Cumprimento do Objeto 8988713

